MURAT
&) | YAYINLARI

— o —

KAMU PERSONEL SECME SINAVI
A GRUBU VE OGRETMENLIK
ALAN BILGIiSI TESTI

ISLETME » MUHASEBE

DENEME TG-7

CcOzUM KITAPCIGI

Bu testlerin her hakki saklidir. Hangi amagla olursa olsun, testlerin tamaminin veya bir kisminin Merkezimizin yazili izni olmadan kopya edilmesi,
fotografinin gekilmesi, herhangi bir yolla cogaltiimasi, yayimlanmasi ya da kullaniimasi yasaktir. Bu yasaga uymayanlar gerekli cezai sorumlulugu
ve testlerin hazirlanmasindaki mali kilfeti pesinen kabullenmis sayilir.
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5. D Duncan arastirmasi, ¢evrenin igletme tzerindeki

etkisini basit - karmasik ve statik - dinamik olarak
asagidaki gibi degerlendirir.

1. C lsletmeyi bir bitiin olarak géren, isletmenin ku-
rumsal performansini izleyen ve yénlendiren, is-

letmenin butinuyle ilgili kararlar alan ydnetim
kademesi, Ust diizey ydnetimdir. Genel Mudir ve
yardimcilari bu grupta yer alirken Muhasebe, pa-

Basit Karmasik
. - N Cok Dusuk
Statik Dustk Belirsizlik Belirsizlik
Dinamik | €OK Yuksek Yiiksek Belirsizlik
Belirsizlik

zarlama, Uretim, AR-GE mudurleri ise orta diizey
yénetim kademesini temsil ederler.

MURAT YAYINLARI

6. E Planlama; gelecege donik, belli bir siireye kapsa-

2. A Bilimsel yonetim anlayisini gelistiren F. Taylor,
fonksiyonel ustabasi kavramiyla uzmanligin éne-
mini vurgulamaktadir. Taylor, tim derslere ayni
6gretmenin girmesi ile her 6gretmenin uzmanlas-
tig1 dersi 6gretmesini kiyaslayip ikinci durumda
6grencilerin daha basaril oldugunu savunmakta-
dir.

Taylor, her ustabasinin uzman oldugu alanda is- | 7~ A

cilerin denetiminden sorumlu olmasi durumunda
verimliligin artacagini ileri sirmustar.

3. C Rensis Likert tarafindan gelistirilen Sistem 1 - Sis-
tem 4 Modeline gore;

Sistem 1: Calisanlari sémiren otoriter bir yo-
netim tarzini

Sistem 2: lyilikci ve otoriter bir yénetim tarzini

yan, bilin¢li bir se¢imdir. Planlama bir karar verme
isi olup alinan kararlarin toplamidir.

Planlama yapilirken; denetlenebilen, kismen de-
netlenebilen ve denetlenemeyen varsayimlar séz
konusudur.

Uygulamada en sik karsilagilan bélimlere ayir-
ma, islevsel ya da fonksiyonel bélimlere ayirma-
dir. isletme fonksiyonlari genel miidiirin altindaki
bélim mudurliklerine gbre siniflandirilir. Béylece,
benzer bilgiye sahip calisanlar biraraya getirilerek
verimliligin artinimasi, uzmanlasma ve koordinas-
yon saglanir.

8. C Ozellikler teorisi; bir grup iginde lider olan kisinin
Sistgm 3: Qall§arl1lar|na danigmaya 6nem ve- durGstluk, gizel konusma, inisiyatif alma, zeka,
ren igletme yonetim tarzini bilgi, deneyim, yakisiklilik, kararl alma, is bitirici-
Sistem 4: Kararlara katimi esas alan bir y6- lik, olgunluk gibi bazi 6zellikleriyle éne ¢ikmasini
netim tarzini liderligin temel belirleyici unsuru olarak kabul et-
Sistem 5: Hiyerarsiyi ve otoriteyi ortadan kaldi- % mektedir.
ran yonetim tarzini ifade eder. z
>
NS
<
4. B F. Herzberg, is tatmininin saglanmasi icin isin ice- % 9. D Bagimsizlik, basar, prestij ve mevki edinme
riginin zenginlestirimesini 6nermektedir. Bireye = Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuramrnin Sos-
altindan kalkabilecegi isler verilirse, isle ilgili yetki yal Sayginlik agsamasi ile ilgilidir.
ve sorumlulugu artirilirsa ve 6zdenetim yapilirsa
verimliligin artacagini savunan Herzberg’in kura-
mi; ¢ift hijyen kurami olarak adlandirilir. Ozgergeklestirim
A»Saygmhk
A—Ait olma
A\ Giivenlik
A+ Fizyolojik
wornN | MURAT 3 Diger sayfaya geciniz.
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10. B

11. E

12. C

13. B

Emir - komuta zinciri icinde Ustlerin astlara verdigi
emirler, ydnergeler, prosedurler vs yukaridan asa-
giya dogru dikey bir iletisim tird igin 6rnek olugtu-
rur.

Capraz iletisim; farkli hiyerarsik seviyeler arasin-
da, yatay iletisim ise ayni hiyerarsik seviyede s6z
konusu olur.

o
<
-
Z
Z

Kontrol sistemi iyi islemediginde; musteri, calisan i

ve diger iligkili taraflarin sikayetleri artar. Alacak 3:’:

ve stok ydnetiminde sorunlar gorulir, is¢i ve ma- §

kinalar eksik kapasiteyle calisir, israflar artar. So-

nucta maliyet artislari nedeniyle giderler artarken

karlar azalir.

Degisime karsi olan direnci kirmak igin basvurula-

bilecek baslica yaklagimlar sunlardir:

Egitim - iletisim

Kolaylastirma - Destek

Zorlama

Manipulasyon - Birliktelik

Katilim Saglama

Tartisma - Uzlagma
[
<
-
Z
>.
NS
<
o
)

14. D Komuta Yetkisi, hiyerarsik bir nitelik tasir. Net be-

15.

16.

A

Kiyaslama olarak da bilinen Benchmarking, érgit = 17. C

acisindan eksikligi hissedilen bir alanda dogru 6r-
nekleri inceleyerek elde edilen sonuglarin iglet-
meye uyarlanmasi ve i¢sellestiriimesi sdrecidir.
isletmenin yaptigi isi daha az maliyet, daha kisa
zaman, daha yuksek verimle uygulayan bagka bir
sirketteki uygulamanin kendi blnyesine uyarlan-
masli benchmarking olarak adlandiriimaktadir.

lirlenen yetki ve sorumluluklar, olasi ¢atismalari
minimize eder. Dar alanda, birkag¢ triinden olusan
bir Uretim yapisi olan isletmelerde; komuta tura
yetki uygulamak daha basit ve ucuzdur.

Bant Uretimi de denilen akis tipi Gretim modelinde
dretim hatti Gzerinde birbirini tamamlayan islemle-
rin yapildidi islem birimleri mevcuttur. Her bir islem
bir digerine bagimlidir. Hattin bir ucunda baslayan
Uretim baska bir hatta tamamlanmaktadir. Cimen-
to, deterjan, mesrubat Uretimi akis tipi Gretime 6r-
nek verilebilir.

Stoklar Uretim surecindeki konumlarina gore asa-
gidaki gibidir:
islem 6ncesi stoklar
- Hammaddeler
- Yedek parcalar
- Montaj parcgalari
- isletme malzemeleri
Yari - mamul stoklari
Mamdil stoklari olarak siniflandirilir.

Hareket etidu analizinde, bir is yapilirken hare-
ketlerin en az hareketle en ¢ok Uretimi saglayacak
sekilde belirlenmesi amaglanir. Kiginin el, kol ve
vucudunun is sirasinda nasil hareket edecegine
iliskin metotlar gelistirilir. isciyi, isle ilgili hareketle-
ri yaninda, kullandigi aletler, makina ve materyal,
calistigi yer vs. baglaminda inceler.
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18. B

19. A

20. D

21. E

Uretimin cok cesitli ve diisiik hacimli olmasi kesik-
li Gretim sisteminin bir ézelligidir.

Proje tipi Uretimde bulylk 6lcekli ve tek bir Gre-
tim s6z konusudur. Her proje birbirinden bagimsiz
olup farkli ¢zellikler tasir. Proje tipi Gretim, strekli
ve kesikli Uretime kiyasla daha uzun bir stre¢ ge-
rektirir. Kbprd, baraj, gemi yapimi proje tipi treti-
me &rnek verilebilir.

isletmenin fiili Gretim kapasitesini etkileyen et-
menler sunlardir:

Calisma suresi
Yoénetim

iskolu

Mali unsurlar
Uretim siireci
isgiici
Kurulus yeri
Tasarim

Alternatif yollar ve sure toplamlar asagidaki gibi-
dir:

ABDF=6+4+5+7=22
ABEF=6+4+4+7=21
ACEF=6+3+4+7=20

En uzun yol olan ABDF projenin bitis stresini ve-
rir.

GlUnumuzde her tarli mal, hizmet, fikir, 6rgit, or-
ganizasyon kar amaci gitsin ya da gitmesin pa-
zarlama olanaklarindan yararlanmaya caligir.

MURAT YAYINLARI

MURAT YAYINLARI

22.

23.

24.

Bir malin kusursuzluguna inanmak, ihtiyac ve is-
tekleri géz ardi etmek; pazarlama korligu olarak
bilinir ve rekabet karsisinda isletmeyi zor duruma
disirme potansiyeli igerir.

Tuketicinin ihtiyaglarini esas alan pazarlama yak-
lagimi; pazara yonelik anlayistir. Pazara yonelik
pazarlama ydnetimi 3 kosulu benimser. Bu kosul-
lar sunlardir:

TUum pazarlama eylemleri tiketiciye yonelik olma-
hdir.

isletme kisa sireli kar ya da satis yerine, uzun sii-
reli kar hedeflemelidir.

Pazarlama eylemleri ile diger isletme eylemleri
koordine edilmelidir.

TUum pazar yénetiminde pazar bélimlenemez. Tu-
keticilerin ihtiyaglarinin ve isteklerinin ayni oldugu
ve tek bir pazarlama karmasiyla tim pazarda doy-
gunluk saglanacagi varsayilir.

Sosyal grup, psikolojik ve sosyolojik etkenlere
gobre bdélumleme kriterlerinden biridir. Yas, cinsi-
yet, gelir ve aile yapisi ise demografik birer kriter-
dir.

MURAT
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26. E Mal karmasinin iyilestiriimesi, fiyat ve dagitim ile
ilgili olmaktan ¢ok malin nitelikleriyle ilgili bir du-
rumdur.

27. D Komisyoncu, temsil ettigi kisi ya da kurumun buy-
ruklarina uyar, mallarin alim ve satim fiyatlarini
kararlastiramaz.

28. A Vergi avantajl; isletmenin buyuikligunden ¢ok ya-
sal imtiyazlara, sirket tirtine, hikimetlerin politika-

29. C Bir malin pesin alinmasi bir indirim turd degil, bir
satis politikasidir.

MURAT YAYINLARI

30. B Boston calisma grubu tarafindan gelistirilen mal
- portféy analizi mallarin pazar blydme oranini
gosterir. Bu yaklasim ile drinler; yildizlar, inekler,
kdpekler ve sorunlu ¢ocuklar olarak 4 bélimde in-
celenirler. Sagmal inekler; pazar pay! yiksek ve
para akisi fazla olan Urlinleri simgeler.

& 31. D Fisher denklemine gére ¢6zim yapilirken
<

-
lar gibi pek cok farkl unsura baglidir. z . _ 1+ Nominal faiz
E 1+ Reeltaiz = 1 + Enflasyon orani
<
x formuUlasyonu kullanihr.
=
_1+0.25
1+0.10= T+ x
125 L N
1.1= 1y =11+1.1x=1.25
X
\\j/ 1.1x=1.25-1.1
1.1x+0.14
_0.14 _
x=-37 =01272
wornN | MURAT 6 Diger sayfaya geciniz.
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32. A Forfaiting ve leasing orta vadeli, hisse senedi ve
tahvil ise uzun vadeli finansman kaynaklaridir.

Kisa vadeli finansman kaynaklarindan biri olan

35. E Egilim ylzdeleri analizi olarak da tanimlanan
Trend Analizi, dinamik bir analiz tlrG olup genel-
likle 7 yildan daha uzun bir zaman surecini kap-

factoring ise firmalarin mal ve hizmet satigindan sar.
dogan kisa vadeli alacak haklarinin faktér adi ve-
rilen finansal bir kurulusa devrini ifade eder. Mali tablo kaleminin
Egilim _ilgili yildaki degeri 100
Yizdesi Bazyildegeri X
o olarak formule edilir.
S
Z
>
s
<
o
)
=
33. C Mali Yapi Oranlar, finansal yapiyla ilgili borc | 36. D Basabas Sabit aiderler topl
oranlari ya da kaldirag oranlari olarak da bilinir. is- Satig L IIBiEIm%ree”ri (i)rp ?dn:r
letmenin bor¢ 6deme gliclini, sermaye bilegimini Hasilati =~ Birim sagt|§ figat|
gOsterir. sy
Asit test orani, hassas oran olarak da bilinen bir _ 60.000 _ 60.000
likidite oranidir. Asit test orani, alacaklarin normal - 1 _ 30 " 1-0,6
stresi iginde nakde gevrilmesi varsayimina daya- 50
nir.
_ 60.000 _
==04 = 150.000
34. B Faizin kazanilma sayisi, isletmenin faiz 6demele- = 37. A QP-V)—F
rini kag kez karsiladigini gésterir. < Fi.KD= 7 At N
= QP-V)-(F+1)
Faizin <;( _ 18.000 (60 — 30) — 190.000
) . Faiz ve Vergi Oncesi Gelirler Z 18.000(60 — 30) — (190.000 + 150.000)
azaniima = Faiz Giderleri 3
sayisl =) _ 18.000x30 — 190.000 _ 540.000 — 190.000
= 18.000x30 — 340.000 ~ 540.000 — 340.000
30.000
= =2.5 olur.
12.000 = 350.000 _ 1.75 olur.
200.000
——===\ | MURAT 7 Diger sayfaya geciniz.
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38. C Alacaklar 160.000 x 1.30 = 208.000

Alacaklarin satiglara orani
208.000 _

m = 0,106 olur.

x o ; 160.000 _ ;

Onceki ylizde ise 7.500.000 = 0,106 ‘dir.

39. B Ticari krediler, satici kredisi olarak da adlandirilan
ve saticinin aliciya belli bir 6deme suresi tanima-
sina dayanan kisa stureli bir finansman kaynagidir.

Ticari krediler; senetli ya da cari hesap biciminde
olabilir. Alicinin teminati genellikle ticari itibardir.
Kucuk ve orta ¢apli isletmelerin siklikla bagvurdu-
gu bir finansman kaynagi olan ticari krediler nakit
iskontosu avantajinin yitirilmesine yol acar.

MURAT YAYINLARI

MURAT YAYINLARI

40. E Degerleme Orani: Portféyln alfasinin sistematik
olmayan riske oranidir.

Jansen Olgitii: Portféyiin menkul kiymet pazar
dogrusundan sapmasini élger.
Traynor Orani: Portfdy riskini beta katsayisiyla 6l-
¢cen yaklagimdir.
Beta Katsayisi: Piyasa risk dl¢cusiu olarak, hisse
senedi ile borsa endeksinin toplam getirisi arasin-
daki iliskiyi gésteren katsayidir.
Sharp Orani: Riske gére dizeltiimis performans
6lgcme yontemidir. Portféyun toplam riski standart
sapma ile tanimlanir.

Portféylin ortalama  Risksiz faizin
Shape _ getirisi ortalama getirisi
Orani Portféyln standart sapmasi

MURAT
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‘ e MUHASEBE COZUMLER e

1. A Kesinlesmemis olsa da ortaya ¢ikan maliyet gide-
rinin karsilik ayirmak yoluyla ilgili gider hesabina
alinmasi dénemsellik kavrami geregidir.

2. D Personel Avanslari Diger Dénen Varliklar grubun-
da yer alir.

3. C Anonim sirketlerin ihrag ettigi finansman bonolari
mali bor¢lar grubunda yer alir.

MURAT YAYINLARI

5. C lslemin muhasebe kaydi
%

100 KASA
102 BANKALAR

5.000
5.000

/

6. C Alicilara dagitilmak Gizere alinan promosyon mal-
zemesi llk Madde Ve Malzeme Hesabinin borcun-
da izlenir.

7. E Anonim sirketin genel kurulu énceki yilin kérindan
ayirdigi tesis yenileme yedegdi 6zel fonlar hesa-
binda izlenir.

4
<
-
Z
>-
<
: |
4. B lIglemin yevmiye kaydi > 8. E Direkt Ilk Madde Ve Malzeme Giderleri Fiyat Farki
Yy, = Hesabi hem bor¢ hem de alacak kalani verebilir.
730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
180 GELECEK AYLARA AIT
GIDERLER XXX
/
wornN | MURAT 9 Diger sayfaya geciniz.
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9. C Direkt yontemde Birikmis amortismanlar hesabi

kullaniimaz

2021 94.400 x 0.40 = 37.760
2022 56.640 x 0.40 = 22.656
2021 Amortisman muhasebe kaydi

/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 37.760

255 DEMIRBASLAR
/

37.760

10. Muhasebe kaydi

7/
153 TICARI MALLAR

191 INDIRILECEK KDV
320 SATICILAR

20.000
4.000
24.000

11. Siparis avansi alindiginda yapilacak kayit

/

102 BANKALAR XXX

340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI
/

XXX

12. Vergi karsiliginin ayrilmasi kaydi

/
691 DONEM KARI VERGI
VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI 57.000
370 DONEM KARI
VERGI VE DIGER YASAL

YUKUMLULUK KARSILIKLARI
/

57.000

Dénem sonunda 6denen gegici vergi igin yapila-
cak kayit

/
371 DONEM KARININ

PESIN ODENEN VERGI

VE DIGER

YUKUMLULUKLERI
193 PESIN ODENEN

VERGI VE FONLAR
/

17.220

17.220

MURAT YAYINLARI

MURAT YAYINLARI

13. B

/
372 KIDEM TAZMINATI

KARSILIGI
472 KIDEM TAZMINATI
KARSILIGI
100 KASA
360 ODENECEK VERGI
VE FONLAR

40.000

4.000
43.736

264

/

14. C Verilen Avanslar Hesabi, Maddi Durg_an Varliklar,
Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Ozel Tuken-
meye Tabi Varliklar grubunda yer alir.

15. B Uretimde kullanilan bir kamyonun sigorta gideri
7/B seceneginde 794 Cesitli Giderler Hesabinda
izlenir.

16. C Vadesinden 6nce paraya c¢evrilmesi s6z konusu
olmayan tahviller vadeleri bir yilin altina ininceye
kadar Bagh Menkul Kiymetler Hesabinda izlenir.

MURAT
YAYINLARI

MURAT
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17. E Alis iadelerinde Ticari Mallar Hesabi alacaklandi-

rilr

18. B Borg senedinin yenilenmesi kaydi

/
321 BORC SENETLERI XXX
780 FINANSMAN GID. XXX
321 BORC SENETLERI XXX
/
19. D islemin muhasebe kaydi
/
280 GEL. YIL. AIT. GID. 18.000
180 GEL AY. AIT. GID. 18.000

/

20. A Alacak senetlerinin tahsili icin 6édenen komisyon

Genel Yonetim Giderleri Hesabinda izlenir.

MURAT YAYINLARI

MURAT YAYINLARI

21. C Borg Senetleri 30.000 (+)
Saticilar 15.000 (+)
Alinan Depozito Ve Teminatlar 12.000 (+)
Borg Senetleri Reeskontu 1.000 (-)

22.

Genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri uyarinca
piyasa degeri alis degerinin altina inen hisse se-
netleri degerleme glninde piyasa degeri ile de-
gerlenir.

23. E Dénem sonu kur 100.000 dolar x 0.2 =20.000 TL

/
300 BANKA KREDILERI 20.000
646 KAMBIYO KARLARI
/

20.000

Faiz tahakkuku

100.000 X6 x5
1.200

2.500dolarx 18,0 TL = 45.000

/
780 FINANSMAN GIiDERLERI 45.000
381 GIDER TAHAKKUKLARI
/

=2.500 dolar

45.000

MURAT
YAYINLARI
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24. A Once esdeger birim sayisi bulunur
Tamamlanan mamdller 2.000
D.S.Y.M. Esdeger birim 1.000

3.000
Toplam maliyet
Esdeger birim sayisi

_ 60.000
~ 3.000

=20

Esdeger birim maliyet =

Tamam. mamul maliyeti = Tamamlanan x Esdeger birim mamller maliyet

2.000 x 20 = 40.000

25. E Senet yenilenmesi nedeniyle olusan fark 642 Faiz
Gelirleri Hesabinda izlenir.

26. A Gegici yatinm amaciyla alinan hisse senetlerinin
menkul kiymetler grubunda uzun vadeli yatinm
amaciyla alinan hisse senetlerinin mali duran var-
liklar grubunda izlenmesi 6zln 6ncelidi kavrami
geregidir.

27. A Mal aliglar KDV siz 120.000 / 1.20 = 100.000
Mal satiglari KDV siz 180.000 / 1.20 = 150.000
S.T.M.M. = 150.000 / 1.20 = 125.000
Aligtan iadeler 100.000 x 0.10 = 10.000
Satistan iadeler 150.000 x 0.10 = 15.000
Satis iadesi maliyeti 15.000 / 1.20 = 12.500

153 TICARI MALLAR

T Dénem basi mal mev- 75.000 | Alis iadeleri 10.000
< cudu

-

z Dénem ici mal aligl 100.000 | Als iskontolari ?
E Alis giderleri ? S.T.M.M. 125.000
|<TZ Satis iadesi maliyeti 12.500

o

2

= Borg toplami 195.000 | Alacak toplami 140.000

28. B 27.soru agiklamasina bakiniz.

MURAT YAYINLARI

29. D Amortisman tutarinin hesaplanmasi muhasebe
disi envanter iglemleri arasinda yer alir.

MURAT
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30. A Satici igletmenin yapacagi kayit

/
121 ALACAK SENETLERI XXX

120 ALICILAR XXX

/

31. E Carioran = Dénen Varliklar / KV.Y.K
2 =24.000/KV.Y.K.

K.V.Y.K. =12.000 olur
Pasif toplam = 60.000 TL olduguna gére
Devamli Sermaye = 60.000 — 12.000
Devamli Sermaye = 48.000
Duran Varlik / Devamli Sermaye
36.000/48.000 = 0.75

32. B Pasif toplam 100 olsun
Devamli Sermaye 60 olur
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak 40 olur
Aktif toplam 100 ise
Duran Varlik 60 olur
Dénen Varliklar 40 olur

Bu durumda cari oran 1 olur

MURAT YAYINLARI

MURAT YAYINLARI

33. A Devamli sermaye yénunden Ekonomik rantabilite

= (Vergi dncesi kar + faiz giderleri) / Devamli ser-
maye

= (800.000 + 100.000) / 500.000
=18

34. B Brut satis kar ylzdesi = Brit satis kéri / Net satiglar
=9.500/21.500
=0.44

35. A 2021 yili toplami 205.000 TL iken 2022 yili topla-
mi 215.000 TLdir.

Aradaki fark nakit girisi saglayan tutardir

MURAT
&) | YAYINLARI
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Diger sayfaya geginiz.



Alan Bilgisi
Isletme + Muhasebe
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36. B Stok devir hizi = Satiglarin maliyeti / ortalama
stoklar

Ortalama stok = (20.000 + 40.000) / 2
=30.000

Stok devir hizi = 80.000 / 30.000
=2.66

37. D Fiyat farki = (Fiili fiyat — Standart fiyat) x Fiili miktar
= (120 - 100) x 6
=120 TL
=120 TL x 1.000 adet
=120.000 olumsuz sapma

MURAT YAYINLARI

39. B Sermaye artirimi fon kaynagidir.

40. C Hasllat standardina gére, hasilat alinan veya ali-
nacak olan bedelin gercege uygun degeri ile 6l¢i-
[0r.

38. D Direkt ilk madde ve malzeme 30.000 _
Direkt iscilik giderleri 20.000 %
Degisken G.U.G. 10.000 g
Toplam maliyet 60.000 g

|_

R

Birim maliyet = 60.000 TL / 1.200 birim §

morary | MURAT 14 Cozum Bitti.
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